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社外取締役の選任状況の推移社外取締役の選任状況の推移
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※ 2000年と2002年の数値は、アンケート調査結果に基づく全上場会社についてのもの。2004年から2014年までの数値は、コーポレー
ト・ガバナンスに関する報告書、独⽴役員届出書及び上場会社のコーポレート・ガバナンス調査(日本取締役協会)に基づく市場第一部
構成銘柄についてのもの（2014年の数値は速報値）。

+11.9%



東証株価指数の推移東証株価指数の推移
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（出所）東京証券取引所

【 1989年12月末 】

TOPIX  2,881.37ﾎﾟｲﾝﾄ

【 1986年3月末 】

TOPIX  1265.93ﾎﾟｲﾝﾄ

【 2014年6月末 】

TOPIX  1262.56ﾎﾟｲﾝﾄ



各国の株価推移各国の株価推移
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� わが国だけが株価低迷 （USDベース。1989年末の指数を100とした場合）

（出所）Bloomberg



各国企業のＲＯＥ各国企業のＲＯＥ
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日本
（TOPIX採用銘柄） 7.1 3.3

2010年12月 2011年12月

米国
（S＆P500指数採用銘柄）

英国
（FTSE100指数採用銘柄）

中国
（上海総合指数採用銘柄）

世界平均
（MSCIワールド指数）

（データ出所：Bloomberg）
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独⽴性の⾼い社外取締役とＲＯＥの関係独⽴性の⾼い社外取締役とＲＯＥの関係
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（東証調べ）



（ご参考）社外取締役とＲＯＥの関係（ご参考）社外取締役とＲＯＥの関係
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（東証調べ）


